FACULTEIT POLITIEKE EN VAKGROEP POLITIEKE WETENSCHAPPEN
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DE BAROMETER
— Aanleilding Lo L, WO i
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_ S ervan te S 228 openstaande vacatures:

gemeenten vinden steeds
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ACHTERGROND BlJ DE BEVRAGING

— Inhoudelijk voortraject
— Focusgroep 1 (AD, personeelsverantwoordelijken)

194
105

— Focusgroep 2 (stakeholders)
— Bevraging
— Anonieme online survey 29/04/22
— Totale respons: 35% (N=105)
— Algemeen directeur: 61% (N=64)
— Personeelsverantw.: 36,2% (N=38)
— Dataset: provincie, type, centrumstad - inwonertal

— Analyse: algemeen, subcategorieén 'I
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THEMATISCHE OPDELING

— Deze presentatie:
— Ambtelijke organisatie
— Instroom: aanwerving & selectie
— Doorstroom: loopbaan
— Ulitstroom: uitdiensttreding
— Thematische links:

— Panel "War for talent’
— Lezing en Panel ‘Directe WP’
— Lezing en Panel ‘Nieuwe RPR’
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THEMATISCHE OPDELING

— Deze presentatie:
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WAR FOR TALENT:
(NAAR) EEN MODERN
PERSONEELSBELEID
BlJ LOKALE EN
PROVINCIALE
BESTUREN?




DE AMBTELIJKE
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Health care Secation Police and fire

“+ PHARMACY

Cultural and
leisure

Environmental Town planning




DE' GEMEENTE / ' DE' MEDEWERKER?

— Diversitelt:
— Gebruik vs omvang
— Type gemeente

100

94,3

80

— Dienst: 60
— Sociaal
— Expertfuncties ;
— Omgeving
— Technisch -
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DE ALGEMENE SITUATIE (I

"Hoe moellilk Is het om openstaande vacatures in te vullen?”

N=104
Heel Heel
makkelijk moeilijk
1 2 3 = 5 6 7
— Gemiddeld aantal spontane Gemiddeld: 49,6
i sollicitaties per jaar (N=53) (min 3 — max 500)

UNIVERSITEIT

GENT



DE ALGEMENE SITUATIE (I

"Hoe vaak komen nieuwe mdw over van deze werkgevers?”
(gemiddeld % op schaal 0-100, N=83)

4/10

® Een ander lokaal bestuur = De publieke sector

" De private sector De non-profit sector 10



TROEVEN

"Waarom komen nieuwe medewerkers voor u werken?”

N=101 Hoger pensioen | .68
Job in publieke sector | NG 2 03
Het loon [N 3,29
Werken aan publieke dienstverlening |GGG 357
Arbeidsvoorwaarden [N .2
Werkzekerheid [N 4

Work-life balance

ﬁ 1 1,5 2 2,5 3 3,5 - 4,5 5
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UITDAGINGEN

Algemene stellingen over rekrutering en selectie (N=101)

We vinden doorgaans gekwalificeerd _
personeel

Mdw met voldoende ervaring 3,67

Mdw met geschikte vooropleiding

3,89

Te strikte/tijdrovende procedures

4,17

Looncompetitie private sector

T 1 15 2 25 3 35 4 45 5
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OPLEIDING & EVALUATIE

Evaluatie -> twijfel over toekomst ||| NG 2.6

Evaluaties

Evaluatie -> personeelsretentie ||| |GGG .12
Evaluatie -> verbeteren bestuur _ 3,54

Opleidingen welzijn

Evaluatie -> pijnpunten organisatie _ 3,79

Opleidingen

Opleiding -> personeelsretentic |G o

o w e w1 Opleiding > innovatie [ -9

® Niet ®™Jaarlijks W Vaker 1 15 2 25 3 35 A 45 5

=

eens
De organisatie moedigt de persoonlijke ontwikkeling van haar medewerkers aan 81,2%
Medewerkers kunnen hun kennis en vaardigheden aanscherpen binnen de 80,2%

organisatie om optimaal te presteren



FLEXIBEL WERKEN

“In welke mate zullen medewerkers kunnen telewerken?”

B Volledig vrij te kiezen

.‘u‘_’nlgenﬁ een vaste verhouding
die ze zelf kiezen

“olgens een vaste dag per week
O die ze zelf kiezen

gy Volgens een vaste verhouding
die wij opleggen

.‘u-"nlgenﬁ een vaste dag per week
die wij opleggen

B olledig op bureau

M Ander

N=101

4
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Toenemende personeelsuitval?




PERSONEELSRETENTIE

"Hoe belangrijk zijn deze elementen om personeel langer aan

boord te kunnen houden?”

Variatie jobinhoud 3,78

Betere verloning 3,91

Interne doorgroeimogelijkheden 3,95
Welzijn

4,01

Flexibele arbeidsorganisatie 4,04
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UITDIENSTTREDEN VAN MEDEWERKERS (1

"Hoe groot i1s de mobiliteit naar een andere werkgever?”

N=101

Onbestaande -> Heel groot

Interne mobilitelt

3,01
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UITDIENSTTREDEN VAN MEDEWERKERS (Il

“Wat Is de nieuwe werkgever van deze medewerkers?”

= N T
\ J 1/10

m Ander lokaal bestuu = Publie O ctor rofit secto

N=84
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LOKALE BESTUREN ALS WERKGEVER

— Algemene patronen:
— Troeven: goede werkgever, flexibiliteit
— Uitdaging: rekrutering, procedures, data, evaluatie

— Variatie tussen types gemeenten

— Vervolgeditie Barometer ‘23: .
— AD, personeelsdirecteur / ¢
— Medewerkers zelf
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